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Resumen: Consulta HEAR de las OSC, Consulta Regional de Africa, 20 de octubre de 2025

Fondo

El Consorcio de Organizaciones de la Sociedad Civil para la Arquitectura de la Salud Reinventada (HEAR
CSO0) se lanzé en septiembre de 2025 con el objetivo de crear foros para la sociedad civil que trabaja en
temas de salud y ambitos de la arquitectura de la salud global, con el fin de debatir y explorar visiones para
el futuro de dicha arquitectura. HEAR CSO esta convocado por diversos grupos, entre ellos el Mecanismo
de Participacion de la Sociedad Civil para la Cobertura Sanitaria Universal 2030, la Red Global de
Personas que viven con el VIH, la Coalicion Internacional de Preparacion para el Tratamiento, la

Alianza de Enfermedades No Transmisibles, Stop AIDS UK y WACI Health. A través de 10 consultas
regionales y compromisos globales y nacionales, HEAR CSO esta generando visiones y prioridades para
apoyar la participacion de la sociedad civil en procesos multisectoriales. Este resumen fue elaborado

para los participantes de la Consulta Regional de Africa del 20 de octubre.

Enfoque

Los resultados resumidos en este documento se basan en el “Analisis causal en capas”

Enfoque (CLA). HEAR CSO desarrollé un conjunto de herramientas y una metodologia basados en CLA
para su consulta debido a la capacidad de CLA para ayudar a surgir soluciones transformadoras. En

lugar de simplemente reaccionar al estado actual del mundo, CLA invita a los equipos a cuestionar las
narrativas existentes, replantear los problemas y visualizar futuros alternativos. Por ejemplo, mientras que un
Analisis del Arbol de Problemas podria identificar una falta de instalaciones de salud en areas rurales como
una causa de malos resultados de salud para algunas poblaciones, CLA llevaria esto mas alla al preguntar
'¢ Qué sistemas institucionales contribuyen a esta falta de instalaciones de salud?', ' Qué creencias
sociales sobre la salud o las comunidades rurales podrian limitar el acceso equitativo?', '; Qué narrativas
culturales refuerzan las ideas sobre quién merece atencion médica a demanda?' Al usar este enfoque,
nuestras consultas avanzan hacia "futuros preferidos" que abordan barreras sistémicas, cambian

percepciones y crean realidades que dependen de la transformacion social.

El Analisis Causal por Capas implica explorar un desafio a través de cuatro capas distintas. En la
metodologia HEAR CSO, estas se denominan "historias" (los fragmentos de audio, titulares o
preocupaciones que nos quitan el suefio), "fuentes" (datos, evidencia, puntos de vista comunitarios que
respaldan las historias), "cosmovisiones" (las estructuras sociales en las que se crean estos datos o
evidencia; es decir, quién decide las agendas de investigacion, los indicadores y las métricas de la salud
humana) y, finalmente, "mitos y metaforas" (las historias e imagenes profundas que subyacen a nuestra
percepcion de la realidad). Cada capa proporciona una perspectiva diferente, ayudando a los equipos a
avanzar desde los sintomas inmediatos hacia causas sistémicas mas profundas y soluciones

transformadoras. Las "piramides" del analisis causal por capas para el presente y el futuro ideal se incluyen en este documento.
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ESCUCHE EL RESUMEN DE FUTUROS PREFERIDOS DE LA CONSULTA DE OSC

Fondo

Las definiciones de HEAR OSC para la salud global y la arquitectura de la salud global se incluyen integramente en el Anexo
de este documento. En resumen, se invita a los participantes de la consulta a interactuar con areas de la arquitectura

de la salud, incluyendo (i) orientacién y gobernanza, (ii) coordinacién del acceso a bienes publicos globales, (iii) financiamiento
y (iv) implementacion y entrega. Las consultas utilizan el Analisis Causal por Capas para mapear multiples niveles de
informacion, desde las "historias y fragmentos de audio” que definen el contexto, hasta las "fuentes" de informacién

y evidencia que confirman o contradicen esas historias, las "visiones del mundo" que sirven de contexto para la creacién de
explicaciones y, finalmente, los "mitos y metaforas" que subyacen a estas realidades. El analisis causal por capas

completo para el presente y el futuro se incluye en el Anexo. La fase final del mapeo de hitos y actividades clave para

alcanzar estos futuros preferidos esta en curso e incluira trabajo consultivo adicional hasta principios de 2026.

Narrativas futuras preferidas

Orientacién y gobernanza

Futuro preferido: Elefantes pacificos, saltamontes prosperos

En este futuro, el proverbio tradicional "cuando los elefantes pelean, las cigarras sufren" se sustituye por un enfoque
descolonizado, cooperativo y comunitario para el liderazgo y la toma de decisiones, arraigado en el poder popular. En

este futuro, ningun grupo de interesados tiene el poder de transformar el panorama ni de pisotear las prioridades de ningun
otro grupo, y las politicas y prioridades estan profundamente arraigadas en los sistemas nacionales y comunitarios. En
este futuro, las comunidades rurales desempefian un papel decisivo en la estructuracion y la gobernanza de los sistemas
de salud que las atienden, con herramientas tecnolégicas que apoyan la atencion remota implementadas con la
participacion y el consentimiento de la comunidad. Los donantes son transparentes en sus procesos de toma de
decisiones, y las inversiones en salud en cualquier lugar se entienden como inversiones en salud en todas partes. Los

desequilibrios de poder, el dominio y la subordinacion se sustituyen por el equilibrio, la equidad y la cooperacion.

Las politicas, marcos, enfoques y agencias facilitadoras incluyen:

« Participacién global plena en el intercambio abierto y transparente de datos con la Organizacién Mundial de la Salud.
Organizacién

» Cumplimiento pleno de los compromisos de los gobiernos africanos con las inversiones en atencién sanitaria
descrito en la declaraciéon de Abuja

» Se implementan politicas legislativas sobre financiacién de la salud publica, especialmente las ENT, y

responsables ante las alianzas de la sociedad civil
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Impactos de estas y otras medidas y acciones: « Mayor esperanza
de vida

* La gente esta al tanto de los cambios de politicas y de las estrategias de seguimiento presupuestario.

« Las organizaciones participaran activamente en la creacion, implementacion y utilizacion

Politicas de transparencia para la rendicién de cuentas y la mejora de los resultados

Acceso a los bienes publicos

Futuro preferido: El bosque préspero

En este futuro, los sistemas de salud son arboles, nutridos por la equidad en el acceso a los bienes publicos globales (también

conocidos como “contramedidas médicas”).
Las politicas, marcos, enfoques y agencias facilitadoras incluyen:

* Inclusion de disposiciones de rendicion de cuentas en el Acuerdo sobre la Pandemia

« Logro de la equidad en el acceso a internet y transformacion de la salud digital
(considerar la infraestructura de salud digital/salud electrénica como un bien publico) - permitiendo
Preservacion, adaptacion y fortalecimiento de los sistemas utilizados en la COVID-19 para evaluar
y responder a las necesidades de las comunidades rurales y marginadas, apoyando la asignacion de
contramedidas necesarias

» Compromisos regionales con las agendas de financiamiento de la salud: rentabilizados mediante enfoques

que consoliden y revisen el progreso regional para alcanzar los compromisos

« Financiacion suficiente para actividades de rendiciéon de cuentas dirigidas y basadas en la comunidad para garantizar

acceso equitativo a todas las contramedidas

« Estrategias de salud que enfatizan y priorizan la medicina preventiva y elevan y

Integrar medicinas y remedios tradicionales con soluciones biomédicas.

Financiacién

Futuro preferido: EI manantial del pozo

En este futuro, la financiacion mundial de la salud es una fuente inagotable. Los indices regionales de soberania sanitaria

ofrecen evidencia de que la toma de decisiones, la produccion y la dotacién de recursos, con base en Africa y

liderada por ella, han llevado a los paises de la dependencia a la interdependencia y la independencia. En este futuro,

las economias son estables, estan aliviadas de la carga de la deuda y cuentan con suficiente margen fiscal para invertir

en salud. Los paises han encontrado mecanismos creativos e innovadores de financiacién de la salud, como el uso de remesas de

las comunidades de la diaspora para...
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Apoyar los sistemas nacionales. La salud econémica de los paises no se mide unicamente por el producto interno

bruto (PIB), sino también en términos de indicadores y métricas de bienestar, incluida la salud de la poblacion.

Las politicas, marcos, enfoques y agencias facilitadoras incluyen:

* Mecanismos de financiacién innovadores

» Medidas revisadas de salud econdmica

» Reestructuracion y alivio de deuda

 Creacién/adopcion de indices de soberania sanitaria

Implementacion y Entrega
Futuro preferido: El escudo viviente

Este futuro se sustenta en la profunda metafora de un pueblo que se une en un circulo global, formando un escudo
viviente que protege a todos de la enfermedad, para que la salud sea compartida por todos. Esto se logra mediante la
gobernanza y la toma de decisiones de multiples partes interesadas en todos los niveles de los sistemas de salud
reformados que aprovechan al maximo la inteligencia artificial y la salud digital. La medicina preventiva se prioriza y se
normaliza: los chequeos y la atencién rutinaria son considerados valiosos por todos y plenamente accesibles. Los
remedios y enfoques tradicionales y "occidentales" ya no estan en tension ni en conflicto, sino que coexisten en

la oferta de salud holistica. Los jévenes estan muy comprometidos, al igual que las personas con discapacidad y los

grupos marginados y criminalizados.

Las politicas, marcos, enfoques y agencias facilitadoras incluyen:

» Modelos de orientacion y prestacion de servicios que apoyan la integracion de las tecnologias tradicionales y
remedios biomédicos

» Reforma del sistema de salud que reemplace los cuadros tecnocraticos o de una sola habilidad por
equipos de trabajo de multiples partes interesadas

» Participacion y formacion de los jovenes

» Capacitacion en e-salud y herramientas de salud digital

» Liderazgo por y para personas con discapacidad y otros grupos que tradicionalmente
recibir pero no disefiar servicios

Texto texto texto
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Salud global: el campo de estudio, investigacion y practica dedicado a la
equidad sanitaria en todas partes.

Arquitectura sanitaria global: los sistemas, estructuras, instituciones, normas
y procesos que guian colectivamente , coordinar , finanzas y implementar
esfuerzos para mejorar la salud a escala global.

Nuestra definicion de trabajo

Por arquitectura de salud global, nos referimos a los sistemas, estructuras, instituciones, normas y procesos que
guian, coordinan, finanzas y poner en practica esfuerzos para mejorar la salud a escala mundial.

Orientacion y gobernanza

Acceso a los bienes
publicos

Financiacion

Implementacion y
ejecucion

Se relaciona con cémo se
gobierna un sistema de
salud,

y centrarse en cuestiones
como la autoridad politica, la
autoridad organizacional,
autoridad comercial,
autoridad profesional y
sobre como Las partes
interesadas participan en las
decisiones sobre los sistemas
de salud y en qué términos.
También informa Enfoques
para externalidades
transfronterizas como la
vigilancia de enfermedades y
el intercambio de
informacion

Desarrollo de nuevos
productos de salud, normas
y estandares internacionales,
propiedad intelectual,
generacion e intercambio de
conocimientos, vigilancia
global, investigacién de
politicas e implementacién,
conformacion de mercados,
transferencia de riesgos

Se relaciona con como
fluyen las finanzas a través
de la salud.

sistemas, y se centran en
como se financian los
sistemas, los tipos de
financiacion organizaciones,
cémo remunerar a los
proveedores, como los
productos y Se compran los
servicios y se crean las
estructuras de incentivos
para los consumidores.

Health
‘ ' Architecture
Reimagined

civit society

Se relaciona con como se
prestan los servicios de
salud,

Acceder y atender las
necesidades para satisfacer
las prioridades locales y
centrarse en los factores que
determinar cémo se disefia la
atencion para satisfacer las
necesidades de los
consumidores y quién la
proporciona.

Se proporciona atencién,
doénde se proporciona la
atencién y con los apoyos
utilizados para

aquellos que brindan y
reciben atencién




CURRENT CONTEXT

The dicle of life,
which in many African
and indigenous.
traditions, symbolizes
that humans and the
earth are part of one
living system. What
harms one, harms all.

Le cycle de lavie, qui, dans

Atunnul

Health aid isa
ladder with
missing rungs,
hard to climb
without

Arace between

The rising sun often
symbolizes awakening,
renewal and strength

emerging from struggle

Inspired by human rights,
tent
and

unable to accessit.

The bridge as a
metaphor for
connection,

one crosses safely
unless everyone
helps build it

STORIES,

SOUNDBITES, DAIL'
CONCERNS

A barrier
that divides
populations

Global health is

tuent des
gens.

MYTHS, METAPHORS AND
"DEEP STORIES' THAT SUPPORT
AND SHAPE WORLD VIEWS

HISTOIRES, CITATIONS,
PREOCCUPATIONS
QUOTIDIENNES

comn
droit
humain

Laide sanitaire est
une échelle dont

gravir sans soutien.

Une course
entre les virus
etles
inégalités, et
notre réponse
collective

Le solei levant symbolise
bvel, le

enouveau et la force qui

émerge dela lutte.

Inspié par les droits de.
Ihomme, i symbolise les
efforts persistants en
faveur de Téquité et dela
dignité.

La santé mondiale
estune
courtepointe en
patchwark, colorée
mais pleine de-

La santé est comme un
immense banquet o il y
a de la nourriture pour
toutle monde, mais ol
seules quelques
personnes sont assises &
table, tandis que les

autres regardent par la
fendtre, affamées et
incapables d'y accéder.

Le pont comme

Une
barriére qui
divise les
populations

La santé
mondiale est une
table ol les

MYTHES, METAPHORES ET
« HISTOIRES PROFONDES » QUI

SOUTIENNENT ET FONDENT LES
VISIONS DU MONDE

pauvres sont
invités & manger,
mais pas 3

planifier le menu.




PREFERRED FUTURES

d

corner affects
everyone

African-led
innovation is
driving equitable
and sustainable
response to
neglected tropical
diseases

Global health

Most-

equitable and
transparent

-affected
communities

Decisions
about health
are made with
people, not
for them

Communities once
devastated by
climate-related
diseases are now
thriving through
green and resilient
health systens

achieved
Cures for
HIV and
AIDS

Climate
resilience and
health equity are
atthe center of
every national
and global policy
Health is

Health
improved,
breakthroughs
in health

and

fully funded

affordable
for everyone

Decisions
made with
people not
for them

Health is fully
funded and
affordable

Health sector
decisions and
innovations
account for needs
of rural and most-
impacted
communities

Donors make
their decision-
making
processes
accessible to
communities

Marginalized
communities are
free from

disease burdens
because of NGO

prevention and
dignity

African-led health
systems are fully
financed and
accountable to
their own citizens

Mental health
psychological

support
available for all

Every person,
irrespective of

otherwise has equal
access to quality
health care

Evel ,
woman and child
has access to
healthcare,
regardiess of
where they live

Civil society
leadership is
recognized as an
essential pillar of
health system
strengthening

Global health
financing s
equitable,
predictable and
locally
accountable

CSOs are
interconnected,
strengthened
and funded for
health equity

Global health
decision
making led by
and for
impacted rural
communities

STORIES, SOUNDBITES,
DAILY CONCERNS

y
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communities Optional goods.

MYTHS, METAPHORS AND "DEEP
STORIES' THAT SUPPORT AND
SHAPE WORLD VIEWS

People joining
hands in a circle,
forming a living
shield. protecting
everyone from
disease so that
health is shared by

Health systems
are trees rooted
in community,
nourished by

Global health is a
woven mat,
every thread
matters, and
strengthens the
whole.

The world
breathes
together, no

Communityisa
web of Tliness is an enemy
and doctors,
scientists and
donors are heroes
who fight to save
humanity.

interconnections,

a safety net for all
Global health
finances are
awell spring

Global health
financing is a
flowing river,
replenishing,

not restricting.

everyone's is.

all.




Linnovation menée
par I'Afrique
favorise une
réponse équitable
et durable aux
maladies tropicales
négligées

La gouvernance
mondiale en
matiére de santé
est
communautai
équitable et
transparente.

Les dé

cisions

relatives ala
santé sont prises
avecles
personnes
concernées, et

nona

Les communautés
autrefois dévastées
par des maladies liées
au dimat prospérent
désormais grace  des
systémes de santé
écologiques et
résilients.

La résilience
dimatique et Féquité
en matiére de santé
sontau ceeur de
toutes les politiques
nationales et
mondiales.

Amélioration
delasanté,
avancées dans
le domaine de

leur place.

Une durée
de vie
prolongée

Remédes
contre le
VIH etle
sida

La santé est
entierement
financée et

accessible a

Des
décisions
prises avec
les gens, pas
pour eux

La santé est
entiérement
financée et
abordable.

Les décisions et les
innovations dans e
cteur de la san
tiennent compte des

besoins des
communautés
rurales etles plus
touchées,

Les donateurs
rendent leurs
processus
décisionnels
accessibles aux
communautés.

Les communautés
marginalisées sont
exemptes de
maladies grace 3
Faction des ONG

Les systémes de
santé en Afrique
sont résilients,
intégrés et axés
sur la prévention
et a dignité.

Lessystémes de

accessibles a
tous

Chaque personne,
indépendamment de
son sexe, dessa race,
de sareligion ou de
toutautre critdre, a
un accés égal a des
soins de santé de
qualité.

Chaque homme,
femme et enfant
a accés aux soins
de santé, quel
que soit son lieu
de résidence.

Le leadership de la
société divile est
reconnu comme un
pilier essentiel du
renforcement des
systémes de santé.

Le financement
mondial de la santé
estéquitable,
prévisible et
responsable au
niveau local.

Les OSC sont
interconnectées,
renforcées et
financées pour
Iéquité en
matidre de santé.

Prise de décision
en matidre de
santé mondiale
menée par et pour
les communautés
rurales touchées

La santé
planétaire et la

HISTOIRES, CITATIONS,
PREOCCUPATIONS
QUOTIDIENNES

Léquité en
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commun. MYTHES, METAPHORES ET

« HISTOIRES PROFONDES » QUI
SOUTIENNENT ET FONDENT LES
VISIONS DU MONDE

Des gens se tenant par
la main en cercle,
formant un bouclier
vivant. Protégeant tout
le monde contre la
maladie afin que la
santé soit partagée

La communauté est

un réseau

d'interconnexions,

un filet de sécurité

pour tous.
Les finances
mondiales de
la santé sont
une source
intarissable

Les systémes de
santé sont des
arbres enracinés
dans la

La santé mondiale
est comme un tapis
tissé : chaque fil
compte et renforce
I'ensemble.

e monde respire
alunisson, la
santé de chacun
nest assurée que
lorsque celle de
tous l'est.

Le monde entier
est unvillage : ce Reconstruire

aprésla
destruction :
plus fort, plus
Jjuste

Le financement
mondial de la
santé estun
fleuve qui coule,
qui se rencuvelle,
sans restriction.

scientifiques et les
donateurs sont des
héros qui se battent

communauté,
nourris par
Iéquité,

par tous.
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