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Caribe 28 de Octubre de 2025

Fondo

El Consorcio de Organizaciones de la Sociedad Civil para la Reinvencion de la Arquitectura
de la Salud (HEAR CSO) se lanz6 en septiembre de 2025 con el objetivo de crear foros para
la sociedad civil que trabaja en diversos temas y ambitos de la arquitectura sanitaria global,
con el fin de debatir y explorar visiones para el futuro de dicha arquitectura. HEAR CSO esta
integrado por diversos grupos, entre ellos el Mecanismo de Participacion de la Sociedad Civil
para la Cobertura Sanitaria Universal 2030, la Red Mundial de Personas que Viven con el
VIH, la Coalicion Internacional para la Preparacion del Tratamiento, la Alianza para las
Enfermedades No Transmisibles, Stop AIDS UK y WACI Health. Mediante 10 consultas
regionales y encuentros globales y nacionales, HEAR CSO esta generando visiones y
prioridades para apoyar la participacion de la sociedad civil en procesos multiactor. Este
resumen se elabor6 para los participantes en la Consulta de América Latina y el Caribe del 28
de octubre y se convertira en un documento informativo para los participantes en la proxima
consulta multiactor (11-12 de noviembre) sobre este tema.

Acercarse

Los resultados resumidos en este documento se basan en el enfoque de Analisis Causal por
Capas (ACC). HEAR CSO desarroll6 un conjunto de herramientas y una metodologia
basados en el ACC para su consulta, debido a la capacidad de este enfoque para ayudar a
descubrir soluciones transformadoras. En lugar de simplemente reaccionar ante la situacion
actual, el ACC invita a los equipos a cuestionar las narrativas existentes, replantear los
problemas y visualizar futuros alternativos. Por ejemplo, mientras que un Analisis del Arbol
de Problemas podria identificar la falta de centros de salud en zonas rurales como causa de
los deficientes resultados de salud para algunas poblaciones, el ACC profundizaria en este
analisis preguntando: "; Qué sistemas institucionales contribuyen a esta falta de centros de
salud? ", " ;Qué creencias sociales sobre la salud o las comunidades rurales podrian limitar
el acceso equitativo? ", " ;Qué narrativas culturales refuerzan las ideas sobre quién merece
atencion médica a demanda? ". Mediante este enfoque, nuestras consultas se orientan hacia
"futuros deseables" que abordan las barreras sistémicas, transforman las percepciones y crean
realidades basadas en la transformacion social.

El Analisis Causal por Capas implica explorar un desafio a través de cuatro capas distintas.
En la metodologia HEAR CSO, estas se denominan «historias» (los titulares, las noticias o
las preocupaciones que nos quitan el suefio), las «fuentes» (datos, evidencia y puntos de vista
de la comunidad que respaldan las historias), las «cosmovisiones» (las estructuras sociales en
las que se crean estos datos o evidencia, es decir, quién decide las agendas de investigacion,
los indicadores y las métricas de la salud humana) y, finalmente, los «mitos y metaforasy (las
historias e imagenes profundas que subyacen a nuestra percepcion de la realidad). Cada capa
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proporciona una perspectiva diferente, lo que ayuda a los equipos a pasar de los sintomas
inmediatos a las causas sistémicas mas profundas y a las soluciones transformadoras. Las
«piramides» del analisis causal por capas para el presente y el futuro deseado se incluyen en
este documento.

HEAR CSO aborda la arquitectura de la salud global en funcion de cuatro dominios o areas:
gobernanza, coordinacion del acceso a bienes publicos, financiacion y prestacion e
implementacion de servicios. Estas definiciones se incluyen al final del documento.

Visién general del futuro preferido: Una arquitectura renovada construida sobre
la confianza restaurada

En el futuro trazado por los participantes en la consulta, las estructuras existentes se han
reformado, en lugar de ser eliminadas y reemplazadas por nuevas entidades o instituciones.
El trabajo en curso se sustenta en una vision global que «redefine las estructuras de
referencia, rescatando el valor de las antiguas y adaptandolas a las necesidades actuales».
Esta adaptacion resulta exitosa por su caracter inclusivo: las comunidades afectadas, la
sociedad civil, el gobierno, el sector privado y los financiadores externos participan en los
procesos de toma de decisiones y asignacion de recursos. La colaboracion Sur-Sur es un
rasgo distintivo de este futuro, con América Latina y Africa subsahariana participando en la
colaboracion directa y el intercambio de conocimientos y habilidades. Las interacciones Sur-
Sur no sustituyen ni eliminan la necesidad de la colaboracion Norte-Sur, sino que se elevan al
mismo nivel y se utilizan como fuente de poder y conocimiento para los paises y regiones del
Sur global. En este futuro, se restablece la confianza en la ciencia y la evidencia. Las
desigualdades dentro de los paises y en toda la region se identifican y abordan
explicitamente, con un enfoque que equilibra la autonomia nacional y las soluciones que
requieren contribuciones regionales y globales de recursos financieros y técnicos.
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En progreso: Actividades y hitos en el camino hacia un futuro

preferido para la arquitectura global de la salud
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Salud global: el campo de estudio, investigacion y practica dedicado a la
equidad sanitaria en todas partes.

Arquitectura sanitaria global: los sistemas, estructuras, instituciones, normas
y procesos que guian colectivamente , coordinar , finanzas y implementar
esfuerzos para mejorar la salud a escala global.

Nuestra definicion de trabajo

Por arquitectura de salud global, nos referimos a los sistemas, estructuras, instituciones, normas y procesos que
guian, coordinan, finanzas y poner en practica esfuerzos para mejorar la salud a escala mundial.

Orientacion y gobernanza

Acceso a los bienes
publicos

Financiacion

Implementacion y
ejecucion

Se relaciona con cémo se
gobierna un sistema de
salud,

y centrarse en cuestiones
como la autoridad politica, la
autoridad organizacional,
autoridad comercial,
autoridad profesional y
sobre como Las partes
interesadas participan en las
decisiones sobre los sistemas
de salud y en qué términos.
También informa Enfoques
para externalidades
transfronterizas como la
vigilancia de enfermedades y
el intercambio de
informacion

Desarrollo de nuevos
productos de salud, normas
y estandares internacionales,
propiedad intelectual,
generacion e intercambio de
conocimientos, vigilancia
global, investigacién de
politicas e implementacién,
conformacion de mercados,
transferencia de riesgos

Se relaciona con como
fluyen las finanzas a través
de la salud.

sistemas, y se centran en
como se financian los
sistemas, los tipos de
financiacion organizaciones,
cémo remunerar a los
proveedores, como los
productos y Se compran los
servicios y se crean las
estructuras de incentivos
para los consumidores.
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Se relaciona con como se
prestan los servicios de
salud,

Acceder y atender las
necesidades para satisfacer
las prioridades locales y
centrarse en los factores que
determinar cémo se disefia la
atencion para satisfacer las
necesidades de los
consumidores y quién la
proporciona.

Se proporciona atencién,
doénde se proporciona la
atencién y con los apoyos
utilizados para

aquellos que brindan y
reciben atencién
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want to survive
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STORIES' THAT SUPPORT AND
SHAPE WORLD VIEWS
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Un financement
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complets, rapides
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valeur.

La santé mondiale a
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La santé est un
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monde, quel que soit
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investissements sont développeme
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précis

mondiale. La science
estun

phare.

La santé est un

1In'y a pas de santé bien public

humaine sans prendre

soin de la planéte. Les communautés sont les

protagonistes et participent a la
définition des priorités des
politiques publiques a chaque
étape.

La santé
mondiale est
une réalité
pour tous

Chaque vie a de la valeur.
Toutes les vies se
développent dans la
dignité. Tous les étres
vivants ont de la valeur.

Une tapisserie ou
un tissage : des
réseaux tissés qui
renforcent et
favorisent la
guérison.

Des ponts d'espoir
pour les plus
vulnérables
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